KONCEPCJA FUNKCJONOWANIA | ROZWOJU
SZKOLY PODSTAWOWEJ W TEODOROWIE

I.  Wstep

Koncepcje funkcjonowania szkotly chciatabym oprze¢ na dotychczasowym dorobku
placoéwki, jej mozliwosciach bazowych, potencjale kadrowym oraz bezwzglednie atrakcyjnym
usytuowaniu. Obligatoryjnie opre¢ si¢ na przepisach prawa oswiatowego, wezmg pod uwage
dokumenty wewnatrzszkolne. Chcialabym zachowa¢ pewne kierunki dziatan, wprowadzajac
jednoczesnie wilasne pomysty. Mam $wiadomos$¢ szczegolnej odpowiedzialnosci z tytutu
pehienia funkcji dyrektora. W swojej pracy bede dbata o:
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fagodne wprowadzanie dziecka w $wiat wiedzy, przygotowanie do wykonywania
obowigzkéw ucznia oraz do odpowiedzialnego samorozwoju;

integralny rozwo6j poznawczy, moralny, emocjonalny, spoteczny 1 biologiczny;
bezpieczne warunki oraz przyjaznag atmosferg do nauki, uwzgledniajac indywidualne
mozliwosci 1 potrzeby edukacyjne ucznia;

realizacje kierunkéw polityki oswiatowej panstwa,

tworzenie pozytywnego wizerunku szkoty w srodowisku,

wlasciwy klimat sprzyjajacy uczniom, nauczycielom i rodzicom.

Il. Misja Szkoly

Za cel stawiam sobie, aby Szkota:
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byta bezpieczna;

stwarzata warunki do wszechstronnego rozwoju ucznia;

ksztattowata umiejetnosci 1tworcze postawy oraz rozwijala zainteresowania;

byta motywujgca do zdobywania wiedzy i samorealizacji;

umozliwiata wprowadzanie innowacji i eksperymentow pedagogicznych;

byta otwarta na propozycje uczniow, nauczycieli i rodzicow;

byta ukierunkowana na potrzeby ucznia, jego Srodowiska rodzinnego i lokalnego
1 cieszyla sie jego uznaniem;

dawala pracownikom satysfakcj¢ z wykonywanej pracy;

zapewniata dobre przygotowanie do nastepnego etapu ksztalcenia.

I1l.  Sylwetka absolwenta Szkoly

A.

W sferze rozwoju poznawczego absolwent szkoly:

v’ posiada taki zasob wiadomosci oraz umiejetnosci, ktore pozwalaja w sposob
dojrzaty 1 uporzadkowany zrozumie¢ §wiat,

ma rozbudzong ciekawo$¢ poznawcza oraz motywacj¢ do nauki,

ma swoje zainteresowania i je rozwija,

wiedza stanowi podstawe do rozwoju jego umiejetnosci,

posiada umiejetno$¢ krytycznego 1 logicznego myslenia, rozumowania,
argumentowania i wnioskowania,

potrafi wzia¢ odpowiedzialno$¢ za podejmowane decyzje;
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rozpoznaje wilasne predyspozycje i okresla droge dalszej edukacji,

prezentuje postawe Swiadomego i zorganizowanego samoksztalcenia opartego
na umiejetnosci przygotowania wlasnego warsztatu pracy,

potrafi kierowaé procesem uczenia sie,

komunikuje si¢ w jezyku polskim w sposob poprawny i zrozumiaty;

potrafi zrozumiale komunikowac si¢ w co najmniej jednym jezyku obcym;

posiada wysokie kompetencje czytelnicze;

korzysta ze zrddet ksigzkowych oraz multimedialnych;

jest przygotowany do odbioru réznych form kultury.
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W sferze rozwoju biologicznego absolwent szkoly:
v’ prezentuje postawe prozdrowotng, troszczy sie o swoje zdrowie poprzez
zachowania higieniczne, bezpieczne dla zdrowia wlasnego innych osob,
v posiada wiedze z zakresu prawidlowego odzywiania sie, korzysSci plyngcej
z aktywnosci fizycznej, a takze stosowania profilaktyki.

W sferze rozwoju spolecznego:

prezentuje postawe otarta wobec §wiata 1 innych ludzi, aktywnosci w zyciu spotecznym
oraz odpowiedzialnosci za zbiorowos¢,

zna normy dobrego zachowania si¢ 1 wedtug nich postepuje,

nabyt kompetencje spoteczne, takie jak: komunikacja i wspolpraca w grupie, w tym
w Srodowiskach wirtualnych,

odwaznie prezentuje swoj punkt widzenia, ale tez rozwaza poglady innych 1 rozumie,
ze roznice migdzy ludzmi sg czyms$ naturalnym,

bierze udzial w projektach zespotowych,

interesuje si¢ problemami wtasnego regionu, kraju i wspdtczesnego Swiata;

podejmuje dziatania na rzecz $rodowiska szkolnego 1 lokalnego, angazuje si¢
w wolontariat,

dziata na rzecz ochrony srodowiska oraz rozwija zainteresowanie ekologia.

W sferze rozwoju emocjonalnego:

prezentuje postawe akceptacji | szacunku dla drugiego czlowieka, dla $rodowiska
przyrodniczego, w tym posiada wiedz¢ o zasadach zrdwnowazonego rozwoju,
dokonuje §wiadomych i odpowiedzialnych wyborow w trakcie korzystania z zasobow
dostgpnych w Internecie, krytycznej analizy informacji, bezpiecznego poruszania si¢ w
przestrzeni cyfrowej, w tym nawigzywanie i utrzymywanie opartych na wzajemnym
szacunku relacji z innymi uzytkownikami sieci,

dba o swoj wszechstronny rozwdj osobowy poprzez poglebianie wiedzy
oraz zaspokajanie i rozbudzanie naturalnej cieckawosci poznawczej;

jest swiadomy, ze emocje sg ani zle, ani dobre, one po prostu sg.



IV.  Wizja Szkoly

Szkota nie jest samotng wyspa, lecz wspolnota oparta na relacjach. Panuje w niej atmosfera
sprzyjajaca nauce, dzialaniu i szeroko pojetej kooperacji. Jest miejscem, w ktorym cata
spoteczno$¢ szkolna, czuje si¢ dobrze. Szkota wyréwnuje szanse ucznidow i uczennic, jest
przestrzenig rozwoju dla kazdego dziecka, pomaga zrozumie¢ mlodym ludziom, kim sg, jaka
jest ich rola i miejsce w $§wiecie. Uczniowie i uczennice maja w szkole czas i przestrzen na
podejmowanie inicjatyw i wiedza, ze to co robig si¢ liczy. Jest miejscem nie tylko pelnej
i systematycznej realizacji podstawy programowej, ale tez rozwijania indywidualnych talentow
I pasji. Uczniowie maja poczucie, ze szkola nie tylko przygotowuje do zycia i wyzwan,
z ktérymi zmierza si¢ w $wiecie, ale sama jest miejscem zycia — tu i teraz, bo nawet najlepsza
przyszto$¢ zaczyna si¢ tam, gdzie aktualnie jesteSmy.

Baza pod tworzenie wlasnie takiej placowki jest posiadanie odpowiedniej bazy dydaktycznej
oraz jednoczesna realizacja gldwnych =zalozen polityki oswiatowej panstwa, organu
prowadzacego oraz sprawujacego nadzor pedagogiczny.

Uwzgledniajac ~ wszystkie ~ wymienione  czynniki, przedstawi¢ moj]  pomyst
na funkcjonowanie 1 rozwdj Szkoty Podstawowej w Teodorowie w nastgpujacych obszarach:

Podnoszenie jakosci 1 efektow ksztalcenia (dziatalnos¢ dydaktyczna).

Dziatania opiekuncze 1 wychowawcze.

Wspodipraca z Radg Pedagogiczng oraz pracownikami administracji i obstugi Szkoty.
Wspodlipraca z uczniami i rodzicami.

Zarzadzanie 1 organizacja.

Baza lokalowa i dydaktyczna Szkoty.

Klimat i atmosfera Szkoty.

Funkcjonowanie w §rodowisku lokalnym 1 promocja placowki.
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1. Podnoszenie jakosci i efektow ksztalcenia (dzialalno$¢ dydaktyczna)

Podstawg podniesienia jakosci i efektow ksztalcenia jest wykwalifikowana kadra
pedagogiczna, ktdra nieustannie doskonali swdj warsztat pracy oraz systematycznie podnosi
swoje kompetencje poprzez udzial w konferencjach, warsztatach, szkoleniach 1 innych formach
doskonalenia zawodowego. Na efektywno$§¢ nauczania wpltywa rdéwniez wlasciwe
przygotowanie ucznia do roli aktywnego i $wiadomego uczestnika procesu uczenia sig.

Uwazam, ze takg wizje nauczania, a tym samym poprawienia jakos$ci, mozna 0siggnac
poprzez:

v/ monitorowanie realizacji podstawy programowej wychowania przedszkolnego
1 ksztatcenia og6lnego;

v’ efektywne poszukiwanie i propagowanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metod
aktywizujacych oraz wykorzystujacych technike komputerowa;

v podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow na drodze indywidualizacji
procesu hauczania zgodnie z potrzebami i zainteresowaniami uczniow;

v’ przeprowadzenie probnych sprawdzianéw klasy VIII i informowanie o wynikach
rodzicow i uczniéw, analiza wynikow;

v’ zaspakajanie potrzeb uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych (kontynuowanie
dostosowywania si¢ do zalecen poradni psychologiczno-pedagogicznych, prace
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z uczniami uzdolnionymi oraz organizacj¢ pomocy uczniom z trudno$ciami
niepozostajacymi pod opieka specjalistycznych poradni);

dazenie do opanowania przez ucznidw umiejetnosci uczenia si¢ poprzez poszukiwanie
informacji, odpowiedzialno$¢ za proces uczenia oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy
np. projekty, programy edukacyjne;

uzyskiwanie lepszych efektow ksztalcenia poprzez udziat ucznidéw w konkursach (na
miar¢ ich mozliwosci);

promowanie osiggnie¢ ucznidw (strona internetowa Szkoty, zebrania z rodzicami,
dziennik elektroniczny);

zachecanie nauczycieli do wprowadzania innowacji pedagogicznych;

zachgcanie nauczycieli do ustawicznego ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych zgodnych z potrzebami Szkoty;

otoczenie opieka 1 doradztwem nauczycieli rozpoczynajacych prace w zawodzie oraz
zdobywajacych kolejne stopnie awansu zawodowego;

poszerzenie oferty edukacyjnej szkoty zgodnie z potrzebami i oczekiwaniami uczniéw
oraz ich rodzicow;

stwarzanie uczniom i nauczycielom lepszych warunkOw nauki i pracy poprzez
doposazenie bazy dydaktycznej (w tym budowe boiska szkolnego);

wspolprace z CKE, OKE, MSCDN w Plocku, poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi i innymi instytucjami wspierajacymi prace placowki;

prace w dobrze zintegrowanym, zaprzyjaznionym, wspolpracujacym i wspierajagcym si¢
wzajemnie zespole (wlasciwe delegowanie zadan, wykorzystanie predyspozycji
nauczycieli);

wspolprace z uczelniami wyzszymi;

dzielenie si¢ wiedzg poprzez prowadzenie lekcji otwartych.

Nieodzownym elementem podniesienia poziomu nauczania jest ewaluacja, ktéra powinna
shuzy¢ systematycznemu wycigganiu wnioskow z prowadzonych dziatan i przektadaniu ich na
rozwojowe dla szkoty zmiany.

2. Dzialania opiekuncze i wychowawcze

System opiekunczy i wychowawczy oparty bedzie na opracowanym i funkcjonujgcym

programie wychowawczo-profilaktycznym, a uczniowie wychowywani zgodnie z warto$ciami
zawartymi w tym programie. Program ten be¢dzie systematycznie ewaluowany i aktualizowany
zgodnie z obowigzujacymi wytycznymi.
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Dziatania wychowawcze i profilaktyczne bede realizowata poprzez:
utrzymanie klimatu sprzyjajacego harmonijnemu rozwojowi ucznia;

poczucie bezpieczenstwa uczniow na terenie szkoty, ze szczegdIlnym uwzglednieniem
dzieci z oddziatow przedszkolnych (brak poczucia bezpieczenstwa w relacji z drugim
czlowiekiem powoduje nieufno$¢ oraz lek i agresje, atmosfera szczerosci je buduje);
dbanie o spojnos¢ programu wychowawczo-profilaktycznego z programami
wychowawczymi klas;

aktualizacje procedur postgpowania sprzyjajacych stworzeniu bezpiecznej i przyjaznej
Szkoty — zgodnych z zaleceniami MEN;

udziat w lokalnych i ogolnopolskich przedsigwzigciach profilaktycznych np. z Fundacja
Cyfrowe Szkoly i w organizowanych akcjach np. Tydzien dbania o relacje;

aktywne wigczanie rodzicow do wspodlpracy w zakresie pomocy w réznych dziedzinach
zycia szkoty tacznie z planowaniem dziatan klasowych i1 szkolnych;



v wlgczenie rodzicow do wiaSciwego zagospodarowania czasu wolnego uczniéw jako
formy zapobiegania agresji i przestgpczosci poprzez udzial w roznych formach
aktywnos$ci np. biwaki szkolne, dyskoteki, gry terenowe, warsztaty, zajecia w czasie
ferii zimowych itp.;

v’ pedagogizacje rodzicow (harmonogram spotkan z rodzicami) , prelekcje, rozmowy
indywidualne

v organizowanie pomocy materialnej, dozywiania i zakupu podrecznikdw w miare

mozliwosci Szkoly przy wspolpracy z organem prowadzacym,;

podtrzymywanie prawidlowych relacji nauczyciel-uczen;

podnoszenie kultury osobistej uczniow i dbanie o pigkno mowy ojczystej (wspoltpraca

z Fundacja Cata Polska Czyta Dzieciom 1 Programie Czytajace Szkoty i Czytajace

Przedszkola);

v podtrzymywanie kontaktow nauczycieli i uczniow z innymi szkotami, w tym réwniez
Z zagranicznymi;

v promowanie pigkna regionu i kraju poprzez organizowanie wycieczek, rajdow,
zielonych szkol, obozdéw sportowych, potkolonii;

v’ realizowanie roznorodnych programéw integracyjnych w zespotach klasowych

metodami aktywizujgcymi:

- dziatalnos¢ SU

- akcje charytatywne

-sprzatanie §wiata

-udziat w uroczystosciach lokalnych;

angazowanie uczniow w roznorodne akcje spoteczne, np. WOSP, Gora Grosza,

zbidrka zywnosci, pomoc hospicjum, zbiérka makulatury, zbiorka plastikowych

nakretek, zuzytych baterii itp.,

kultywowanie tradycji szkoty;

uczenie szacunku wobec symboli panstwowych i religijnych;

prowadzenie zaj¢¢ zwigzanych z preorientacjg zawodowa w Szkole;

monitorowanie spetniania obowiazku szkolnego;

wspolpracowanie z instytucjami wspomagajagcymi oddziatywania wychowawcze

1 profilaktyczne (Poradnig psychologiczno-pedagogiczng, Policja, Straza Pozarna,

Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie, Gminnym Os$rodkiem Pomocy Spotecznej,

osrodkiem zdrowia, Parafig itp.).
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Naczelng idea, jaka chciatabym wdrazaé i realizowa¢ w szkole, bedzie budowanie
szkoly, do ktérej wszyscy chetnie uczgszczaliby i dobrze sie¢ w niej czuli.

3. Wspolpraca z Rada Pedagogiczna oraz pracownikami administracji i obshugi Szkoly

Jestem $wiadoma, Ze nie jest mozliwe, bym sama zrealizowala przedstawiane przeze
mnie cele. Swoimi dziataniami 1 pomystami chc¢ zarazi¢ nauczycieli, ucznidéw oraz rodzicow
1 wspdlnie doprowadzi¢ Szkole do sukcesu. Bardzo duzo w tej mierze zalezy od kadry
nauczycielskiej.

Nauczyciele i pracownicy powinni by¢ §wiadomi tego, jak bardzo wizerunek Szkoty zalezy
od nich samych. To wla$nie oni powinni nieustannie rozwija¢ si¢ indywidualnie, wykazywac
gotowos¢ uczenia si¢ nowych umiejetnosci po to, aby sprosta¢ pojawiajagcym si¢ wyzwaniom.

Dobry dyrektor - lider to osoba, ktdra nie tylko kontroluje, ale tez wspiera
wspOtpracownikow w dziataniach podejmowanych dla dobra placowki. Moim zadaniem bedzie



stworzenie warunkow dla prowadzenia prawidlowej dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej
i opieckunczej Szkoly, skupiajac si¢ na:
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kontynuowaniu zatrudniania kadry zgodnie z wymaganiami kwalifikacyjnymi
oraz ewentualnym doksztalcaniu nauczycieli w celu zdobywania nowych kwalifikacji;
motywowaniu kadry pedagogicznej do rozwoju i uczestnictwa w nowych projektach
edukacyjnych, umozliwieniu udziatu w r6znych formach doskonalenia zawodowego;
zachecaniu do wspolpracy nauczycieli wszystkich etapow edukacyjnych i oddziatu
przedszkolnego;

pozyskiwaniu informacji do oceny pracy nauczycieli (np.: wypelniane przez nauczycieli
semestralne karty informacyjne o ich pracy);

zapoznaniu na biezaco nauczycieli ze zmieniajagcymi si¢ przepisami prawa
oswiatowego;

wspomaganiu nauczycieli realizujgcych staze na kolejne stopnie awansu zawodowego
oraz doksztalcajacych sie;

pelieniu  opieki nad nowymi pracownikami, praktykantami, pracownikami
obejmujagcymi nowe stanowisko;

stwarzaniu mozliwo$ci wzajemnego uczenia si¢ 1 ustalania nowych rozwigzan;

dbaniu o rozwdj zawodowy nauczycieli poprzez wshuchiwaniu si¢ w ich wiasne
propozycje dotyczace wlasnego doskonalenia zawodowego na blizszy lub dtuzszy
okres, kierujac si¢ caty czas potrzebami szkoty,

wykorzystaniu zasobow wiedzy, innowacyjnosci 1 kreatywnosci pracownikdéw
w procesie podejmowania decyzji — konsultacji na etapie analizy problemu
1 wyznaczaniu drog rozwigzan (np. omawianie strategii przeprowadzania remontéw,
organizowanie imprez srodowiskowych, rozwigzywanie problemow wychowawczych);
inspirowaniu i1 wspieraniu nauczycieli z dluzszym stazem pedagogicznym poprzez
propagowanie i1 zachg¢canie ich do uczestnictwa w roéznych formach doskonalenia
zawodowego w celu uniknigcia tzw. syndromu ,,wypalenia zawodowego”.

dbaniu o integracjc grona nauczyciclskiego, wszystkich  pracownikow
niepedagogicznych.

4. Wspolpraca z Uczniami i Rodzicami

Moim celem jest stworzenie uczniom takich warunkéw do nauczania, aby mogli

chetniej 1 ambitniej pracowac, osiggac sukces na miar¢ swoich mozliwosci.

Poshizg temu nastepujace dzialania:

v
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otoczenie szczegdlng opieka uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych;
zindywidualizowanie procesOw nauczania,

kontynuacja indywidualnej pracy z uczniem majacym trudnosci w nauce oraz uczniem
uzdolnionym w poszczegolnych dziedzinach;

motywowanie ucznidw do czestszego udzialu w konkursach przedmiotowych
i zawodach sportowych;

doposazenie Szkoty w nowe pomoce dydaktyczne;

integrowanie uczniéw ze srodowiskiem lokalnym;

promowanie osiagnigc, talentow ucznidéw w srodowisku lokalnym i pozaszkolnym;
realizacja projektow i programéw zewngtrznych.



Dla prawidlowego funkcjonowania dziecka w szkole bardzo wazna jest wspoélpraca
na ptaszczyznie Rodzic-Szkota. We wspotpracy Dyrektora z Rodzicami wazne jest:
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przeprowadzanie diagnoz oczekiwan rodzicéw wobec Szkoty;

angazowanie rodzicow w zycie Szkoty;

systematyczna wspolpraca z rodzicami;

organizowanie szkolen rodzicow w ramach ogoélnych spotkan (pogadanki, warsztaty);
organizowanie spotkan integracyjnych dla dzieci, rodzicow i nauczycieli (integracja
wewnatrzszkolna i wewnatrzklasowa);

organizowanie dni/zajec¢ otwartych dla rodzicow;

wlaczanie do procesu tworzenia dokumentéw szkolnych takich jak np. program
wychowawczo-profilaktyczny, program pracy wychowawcy klasowego;

stworzenie kacika dla rodzica z systematycznie aktualizowang tablicg informacyjng.

5. Zarzadzanie i organizacja

Za cel w tym zakresie stawiam sobie realizacj¢ nastepujacych zadan:
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monitorowanie zgodno$ci prawa wewnatrzszkolnego z aktualnymi przepisami prawa
oswiatowego;

monitorowanie spdjnosci dokumentéw szkolnych z przepisami prawa oswiatowego
i powszechnego;

kontrolowanie wypekniania obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa, miedzy
innymi rzetelnos$ci 1 terminowosci opracowania kart gotowosci szkolnej, prowadzenia
diagnozy dzieci przedszkolnych, prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania;
motywowanie i nagradzanie pracownikéw (np.: listy pochwalne, wyrdznienia, nagrody
dyrektora, Wéjta Gminy, Kuratora Oswiaty itp.);

tworzenie zespotdéw zadaniowych w celu rozwigzywania probleméw edukacyjno-
wychowawczych, aktualizowania potrzeb w zakresie dodatkowej dokumentacji Szkoty;
publikowanie dokumentacji szkolnej na stronie internetowej Szkoty;

zapewnienie rodzicom dostepu do aktualnych informacji o pracy Szkoty;

wilgczanie rodzicow do procesu decyzyjnego (zasieganie opinii w Sprawach uczniow,
Szkoty, projektowanie dziatan z uwzglednieniem stanowiska i potrzeb rodzicow,
wspolna ocena podejmowanych i realizowanych dziatan);

sprawna realizacja zadan wynikajacych z planu nadzoru pedagogicznego;

prowadzenie na biezaco diagnozy potrzeb i ewaluacji pracy Szkoly.

W zarzadzaniu niebagatelng role odgrywa wilasciwy przeptyw informacji, dlatego wazne
bedzie dla mnie:
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okreslenie sposobu i czgstotliwosci przekazywania informacji uczniom, rodzicom,
nauczycielom, pracownikom Szkoty i innym zainteresowanym;

zainstalowanie w strategicznych miejscach ciggéw komunikacyjnych gablot
informacyjnych;

kontynuowanie systematycznego prowadzenia strony internetowej, facebooka Szkoty
oraz strony BIP;

zaangazowanie nauczycieli w tworzenie strony Szkoty — systematyczne dostarczanie
informaciji.



Bardzo wazne jest zarzadzanie finansami Szkoly, w tym przestrzeganie zaplanowanego
budzetu, jak réwniez jego wspoitworzenie pod wzgledem jakosciowym 1 zadaniowym.
Fundusze na realizacj¢ okre§lonych dziatan zamierzam pozyskiwac nie tylko z budzetu Gminy,
czy funduszy Rady Rodzicow, ale takze ze sponsoringu oraz grantow lub funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej. Istotne bedzie dla mnie:

v

v
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biezgce monitorowanie potrzeb Szkoly w zakresie poprawy bazy szkolnej, wyposazenia
w sprzet i pomoce dydaktyczne;

ustalenie wraz z Rada Pedagogiczng i Rada Rodzicow gradacji potrzeb w w/w zakresie
oraz harmonogramu ich realizacji;

delegowanie uprawnien 1 czytelny przydzial zadan, zakresu czynnosci
oraz odpowiedzialnosci pracownikow pedagogicznych, a takze niepedagogicznych;
opracowywanie programow 1 wnioskéw do wskazanych w zrédiach finansowania
fundaciji;

zlokalizowanie w najblizszym Srodowisku firm zainteresowanych sponsoringiem;
biezace $ledzenie na stronach MEN uruchamianych konkursow i programow
oraz wystepowanie o dotacje.

6. Baza lokalowa i dydaktyczna Szkoly

Wilasciwa baza lokalowa 1 dydaktyczna tworzy warunki nauki 1 pracy, ktore pozwalajg
realizowa¢ zalozone cele dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze. Rozwoj bazy dydaktycznej
to zarbwno remont budynku, jak tez troska o otoczenie Szkoty, odpowiednig baze sportowg
(budowa boiska szkolnego), pomoce dydaktyczne itp. Dlatego tez w swoich dziataniach bede
dazyta do:

v’ utrzymania budynku Szkoty w odpowiednim stanie technicznym (terminowe
wykonywanie przegladu technicznego szkoty, przeprowadzanie przegladu
warunkow miejsca pracy),

funkcjonalnego wykorzystania pomieszczen i adaptacji ich do nowych warunkéw;
przeprowadzania biezgcych remontéw w obrebie budynku Szkoty;

utrzymania estetyki otoczenia Szkoty, w tym terendw zielonych;

wzbogacenia ksiggozbioru biblioteki,

unowoczesniania sprz¢tu komputerowego;

powiekszania roznorodnych zasobow pomocy dydaktycznych;

systematycznej wymiany sprzetu szkolnego (stolikow, fawek, krzeset),

zakupu pomocy dydaktycznych do nauki jezykow obcych;

wzbogacenie placu zabaw dla dzieci 0 nowe stanowiska do zabawy;

dbatosci o wystrdj wnetrza budynku.
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Mam $wiadomos¢, ze wszelkie decyzje musza by¢ poprzedzone wlasciwie rozpoznanymi
potrzebami materialnymi. Niezbedna jest skuteczna kontrola nad wydawaniem $rodkow
finansowych budzetowych 1 pozabudzetowych.



7. Klimat i atmosfera Szkoly

Na klimat szkoty maja wptyw nastepujace czynniki:

v Jako$¢ relacji spolecznych, m.in. relacje miedzy uczniami, nauczycielami,
dyrektorem, rodzicami; wzajemna troska, szacunek, zaufanie, poczucie
przynaleznosci czy udziat w podejmowaniu waznych decyz;i;

v Bezpieczenstwo fizyczne i emocjonalne, m.in. poziom zaufania do nauczycieli,
zaangazowanie nauczycieli w rozwigzywanie konfliktow, a takze dzialania
w kierunku ograniczenia agresji rOwiesniczej;

v Charakterystyka S$rodowiska fizycznego szkoty, m.in. wielko$¢, wyglad,
wyposazenie.

W celu tworzenia dobrego klimatu wazne jest, aby:

v

Nauczyciele mieli $wiadomosé, ze sposob zarzadzania szkola, jakos¢
relacji w gronie pedagogicznym, a takze wsrdd pracownikdéw niepedagogicznych
wplywaja na zachowania ucznidéw, a takze je modeluja ,,Szkota wychowuje bowiem
przez atmosfere w niej panujgcg, a wigc poprzez ogot interakcji i relacji
zachodzacych miedzy wszystkimi osobami przebywajacymi na jej terenie”;
Nauczyciele zdawali sobie sprawe, ze stabilno$¢ grona pedagogicznego jest bardzo
istotnym czynnikiem ochronnym przed problemami przemocy szkolnej;
Nauczyciele jasno i przejrzyscie stawiali swoje wymagania, i aby byty one spdjne
w calej Szkole;

Wiaczano ucznidw w podejmowanie decyzji, umozliwianie wplywu na tworzenie
regul obowigzujacych w szkole (wspotpraca z Samorzadem Uczniowskim);
Podejmowano dziatania zwigzane z integracjg uczniow: dyskoteki, wycieczki,
nocowanie w szkole, biwaki i inne imprezy o charakterze integracyjnym;
Podejmowano dziatania integracyjne grono pedagogiczne oraz pracownikow
niepedagogicznych;

Istotnym jest, zeby podkresli¢, ze s$rodowisko fizyczne Szkoly Podstawowe;j

w Teodorowie tzn. jej potozenie, wyglad, zadbanie o sprzet oraz otoczenie bardzo korzystnie
wplywaja na jej klimat Szkoty, dlatego nalezy podkreslac, ze jest to jedna z mocnych stron

Szkoty.

8. Funkcjonowanie w srodowisku lokalnym i promocja placowki

Zdaje sobie sprawe z tego, jak wazne jest, zeby Szkota posiadata dobra opini¢ w Srodowisku.
Zalezy mi na zbudowaniu przychylnosci, wigzi spotecznych oraz pozytywnego wizerunku
Szkoty w otoczeniu, dlatego bardzo waznym elementem pracy bedzie promocja Szkoty
w Ssrodowisku lokalnym poprzez nastepujace dziatania:
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aktualizacja strony internetowej Szkoty,

dokumentowanie pracy Szkoly na stronie internetowej,

przygotowanie folderu o Szkole,

kontynuacja wspolpracy z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku,
czynne wilaczanie si¢ w akcje, projekty, programy, inicjatywy ogolnokrajowe, np.
Sprzatanie §wiata, Cata Polska Czyta Dzieciom, Szkota Promujaca Zdrowie, WOSP,
Gora Grosza, Bank Zywnoéci itp.,



organizacja zaje¢ otwartych dla uczniow irodzicow,

aktywna wspolpraca z rodzicami: wspotudziat w podejmowaniu decyzji, zasigganie
opinii w sprawach ucznidéw, planowanych dziataniach, imprezach itp.,

V' pozyskiwanie rodzicéw do prac na rzecz Szkoty (np. opieka nad terenami zielonymi
wokot Szkoty);

kontynuacja wspolpracy z instytucjami i organizacjami dziatajacymi w srodowisku,
organizacja zaje¢ otwartych dla uczniow irodzicoéw,

monitorowanie postrzegania Szkoly w §rodowisku lokalnym, np. badanie ankietowe
opinii Rodzicéw i Ucznidw;

v’ pozyskiwanie rodzicow do prac na rzecz Szkoly (np. opieka nad terenami zielonymi
wokoét Szkoty);
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V. Podsumowanie

Mam petlng swiadomos¢ tego, ze ujete w mojej Koncepcji funkcjonowania i rozwoju Szkoty
Podstawowej w Teodorowie zamierzenia 1 pomysty nie wyczerpuja tematyki zadnego
z wymienionych rozdzialow. Zasygnalizowalam jedynie wlasne przemyslenia 1 wierze, ze
zostang one ocenione jako przydatne w funkcjonowaniu Szkoty. Niejednokrotnie staralam sie
podkresli¢, ze nie mozna oddzieli¢ tego, co juz osiagnigto, od tego, co jeszcze powinno zostac
zrobione. Nalezy kontynuowaé zaplanowane dziatania i uzupehi¢ je o te, ktore w moim
mniemaniu usprawnig i uatrakcyjnig prace placéwki.

Chce tez podkresli¢, ze w obecnych czasach oprécz przemyslanego planu, rownie wazna
jest elastycznos$¢ 1 umiejetno$¢ dostosowania si¢ do zmieniajgcej rzeczywistosci. Ostatnie,
istotne dla catego $wiata wydarzenia zwigzane z pandemia koronawirusa pokazaty, ze wlasnie
te cechy mogga stac si¢ kluczowe. Musimy by¢ gotowi na kazda ewentualnos$¢ i potrafi¢ dokonac
wlasciwej oceny sytuacji, majgc zawsze na uwadze najwazniejsze — bezpieczenstwo uczniow,
nauczycieli 1 calej spotecznosci szkolne;.

Dla prawidlowego funkcjonowania Szkoty wazne jest zaufanie srodowiska lokalnego oraz
wladz gminy, dlatego nalezy realizowac kierunki panstwowej i lokalnej polityki oswiatowe;.
Jako dyrektor Szkoly bede postepowala zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
oswiatowego. Wszystkie sprawy pracownicze, szkolne, zwigzane z konsultacjami, bede
prowadzila na zasadzie dialogu, akceptacji i szacunku.

Stawiam na szkote bezpieczna, przyjazna, dobrze administrowang, gdzie kazdy bedzie mogt
odnalez¢ swoje miejsce.

Ufam 1 wierzg, ze posiadane przeze mnie umiej¢tnosci 1 doswiadczenie beda duzym

wsparciem spotecznosci  Uczniow, Rodzicow 1 Nauczycieli Szkoly Podstawowej
w Teodorowie.
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